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1. Miljgministeriet

Miljgministeriet bestar af Departementet, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen og Danmarks Miljgpor-
tal. Der udarbejdes ikke mal- og resultatplaner mellem Departementet og Danmarks Miljgportal.

Miljgministeriet har til formdl at skabe rammerne for en miljgpolitik, der beskytter og udvikler
miljg pa et fagligt solidt grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje. Miljgmini-
steriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og balanceret miljgpolitik, samt sikrer en ef-
fektiv forvaltning. Miljgministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedsteenkning og fagligt
funderet radgivning. Miljgministeriet er en veerdsat samarbejdspartner for myndigheder og inte-
ressenter.

Mal- og resultatplaner pa Miljgministeriets omrade udarbejdes i 2021 inden for rammen af et
politisk og et organisatorisk hovedspor.

For det politiske spor tager alle mal- og resultatplanerne udgangspunkt i regeringens malsaet-
ninger for den politiske udvikling p& den respektive styrelses omrade. Her star den grenne om-
stilling med ambitigse mal for klima, miljg og natur centralt.

For det organisatoriske spor vil der vaere fokus pa fortsat at sikre hgj grad af compliance og
retssikkerhed i forvaltningen. Der er ligeledes fokus pa at udnytte de mange muligheder i digi-
taliseringen til at sikre hgjere effektivitet og mere bruger- og kundevenlige Igsninger, ligesom et
styrket bruger- og kundefokus i sig selv star hgjt pa dagsordenen.

Derfor seettes der i 2021 fokus pa moderne forvaltning i ministeriets strategiarbejde, udmantet
konkret i felgende underspor:

e  Udvikling af forvaltningskulturen
¢ Digital forvaltning
e Kunde-/brugerorienteret forvaltning

Mal- og resultatplanerne struktureres efter den ovenstaende retning i de to hovedspor, ligesom
de konkrete mal struktureres efter disse inkl. de 3 underspor under moderne forvaltning. Der
kan hertil suppleres med gvrige mal, som er strategisk prioriterede for hver enkelt styrelse.
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2. Introduktion til
Miljgstyrelsen

Miljgstyrelsen er en del af Miljgministeriet. Miljgstyrelsen har ca. 950 medarbejdere, som er
organiseret i 22 enheder med kontorer i Aalborg, Fussinga, Aarhus, Herning, Gram, Sollerup,
Nykgbing Falster, Slagelse og Graested og sit hovedkontor i Odense.

Miljgstyrelsen er national myndighed pa miljgomradet og naturomradet og administrerer dele af
Miljgministeriets lovgivning og den hertil knyttede EU-lovgivning. Miljgstyrelsen har overblik over
natur- og miljglovgivningen og implementerer den med et mal om at balancere hensynet til bade
beskyttelse og benyttelse.

Miljgstyrelsen har en bred kontaktflade, herunder til borgere, virksomheder, kommuner, bran-
cheorganisationer og andre myndigheder pa miljgomradet. Miljgstyrelsens kerneopgaver er
samlet i fire hovedformal, som er angivet i finansloven:

¢ Beskyttelse og baeredygtig benyttelse af land og vand
e Grgn produktion og sikker kemi

e Fremtidssikret naturforvaltning

Jget viden gennem vand- og naturovervagning

Miljgstyrelsens opgaver og ansvarsomrader er blandt andet fastlagt i bekendtggrelser udstedt
efter lov om miljgbeskyttelse, lov om miljg og genteknologi, lov om kemikalier, lov om beskyt-
telse af havmiljget, lov om miljggodkendelse mv. af husdyrbrug, lov om forurenet jord, skovlo-
ven, jagt- og vildtforvaltningsloven, naturbeskyttelsesloven, miljgmalsloven, vandlgbsloven, ra-
stofloven og loven om vandplanlaegning.

| regi af det Nationale Overvagningsprogram for Vandmiljg og Natur (NOVANA) gennemfgares
endvidere en omfattende miljg- og naturovervagning.

Miljgstyrelsen forestar administrationen af en raekke EU-forordninger og direktiver, herunder
REACH-forordningen, pesticidforordningen, biocidforordning, |E-direktivet, affaldsdirektiver,
kosmetikforordningen, naturbeskyttelsesdirektiver, vandrammedirektivet via Natura 2000-pla-
nerne og vandomradeplanerne. Der ydes tilskud til en reekke kommunale indsatser pa omra-
derne.
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3. Miljostyrelsens flerarige
strategiske malbillede

Miljgstyrelsens mission er, at forvalte Danmarks natur og miljg, s& danskerne har rent vand,
indander ren luft, bevaeger sig rundt i en rig natur og bruger og genanvender sikre produkter.
Desuden skal styrelsen understgtte gron produktion bade i Danmark og globalt.

Med udgangspunkt i strategien "Velfeerd fra midten” og malet om at sikre det bedst mulige grund-
lag for regulering og politikinitiativer pa miljgomradet, vil styrelsen i 2021 arbejde med neden-
staende ti strategiske indsatsomrader inden for hhv. det politiske og organisatoriske spor.

| det politiske hovedspor vil Miljgstyrelsens fokus i 2021 vaere at bidrage til regeringens ambi-
tion om at reducere Danmarks samlede CO2 emission med 70 % inden 2030 og at understatte
udviklingen af nye teknologier, der styrker den gregnne omstilling og indkeb og letter belastnin-
gen af miljget. Samtidig vil styrelsen fortsat arbejde malrettet med implementeringen af de akti-
viteter omkring natur- og vandplaner, der understgtter regeringens firearsplan. | den forbindelse
er de vigtigste initiativer for Miljgstyrelsen i 2021:

o Styrket cirkulaer skonomi og mere grenne indkeb. For at bidrage til reduktionen af den
samlede COz udledning, bliver et af hovedmalene i 2021 arbejdet med at implementere rege-
ringens mal om en grgn affaldssektor og mere genanvendelse. Styrelsen vil ogsa styrke den
aktgrdrevne indsats gennem netvaerk som Partnerskaber for Offentlig Grgnne Indkeb og Fo-
rum for Beeredygtig Indkab for at sikre mere miljg- og klimavenlige indkgb

¢ Bidrage til National Handlingsplan for klimatilpasning. P& klimaomradet i 2021 vil Miljg-
styrelsen desuden bidrage til udarbejdelsen af en ny klimatilpasningsplan - bl.a. gennem pi-
lotprojekt vedregrende helhedsplaner for adale, og ved at bringe erhvervs- og universitetssek-
torerne i spil. Desuden er ambitionen, at bidrage til klimagas reduktion via styrelsens arbejde
med udtagning af lavbundsjorde og skovenes bidrag til klimareduktion. Endelig skal tilskuds-
ordningen MUDP bidrage til at udvikle Igsninger inden for bade klimatilpasning og klimagas
reduktion.

o Sikring af Rent vand. For at styrke sikkerheden af danskernes drikkevand, bliver det en ho-
vedprioritet at sikre, at Vandomradeplan Il ligger klar til godkendelse senest november 2021.
Derudover vil styrelsen fortsaette sin indsats med massescreening af grundvandsboringer for
pesticider, herunder ogsa udpegning af indvindingsoplande med tilhgrende BNBO og sarbar-
hed. Gennemfgrelse af overvagningsprogrammet og en raekke IMP-projekter under havstra-
tegien bliver ogsa en prioritet i 2021.Styrelsen vil derudover arbejde pa at digitalisere og sy-
stemunderstatte spildevandstilsynet, bl.a. pa baggrund af den nye PULS database.

¢ Understottelse af en rig natur. Miljgstyrelsen skal vaere med til at understatte en bedre og
mere rig natur. Derfor vil mangfoldig biodiversitet fortsat veere et hovedfokus i 2021. Miljgsty-
relsen skal i den forbindelse bidrage med faglige indspil om naturnationalparker, urgrt skov,
rgdliste og bestgvere samt sikre, at alle udkast til nye Natura2020 planer er sendt til Departe-
mentet rettidigt.

¢ Mindre forurening i hverdagen. For at sikre danskerne renere Iuft, rent drikke vand og ad-
gang til produkter fri for problematiske kemikalier bliver et hovedmal at levere faglige bidrag
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til en ny Kemikalie- og biocidindsats samt en ny Pesticidstrategi, som begge skal genforhand-
les i 2021. Samtidig skal der arbejdes p4 at forbedre luften og mindske stgjen i de stgrre byer
— bl.a. gennem tiltag omhandlende miljgzoner og ejerskifteordningen for braendeovne.

| det organisatoriske hovedspor vil arbejdet med at opretholde og udvikle en moderne og
sikker forvaltning have det overordnede fokus. Det skal understgttes af falgende initiativer:

e Udvikling af forvaltningskulturen. For at understotte en sikker og effektiv forvaltning, vil
styrelsen fortsat udvikle og styrke sin interne forvaltningspraksis. Det skal bl.a. ske ved at
styrke den interne kontrolindsats, der er besluttet i koncernen. Desuden skal der fglges syste-
matisk op pa den forvaltningsanalyse der blev gennemfert i 2020, hvor der pa tveers af styrel-
sens forvaltningsaktiviteter blev kortlagt ca. 250 seerskilte forvaltningsprocesser for at sikre at
der er et opdateret administrationsgrundlag for alle processer. Styrelsen vil endvidere fglge
op pa drikkevandsredeggrelsen, hvor der bl.a. skal implementeres en handleplan for omradet.
Endeligt fortseettes arbejdet i 2021 med at implementere en mere systematisk risikostyring,
der skal identificere forvaltningsomrader med behov for ekstra bevagenhed.

Digital forvaltning. | 2021 har Miljgstyrelsen et mal om at effektiviserer og modernisere sty-
relsen gennem en systematisk digitalisering af forvaltningen. Styrelsen er i 2020 pabegyndt
digitaliseringen af alle ca. 250 fagprocesser pa samme platform. Malet er dels effektivisering
og bedre overblik, dels bedre dokumenteret og mere ensartet forvaltning pa tvaers af sagsom-
rader. | 2020 fokuseres primaert pa tilskudsomradet, mens der i 2021 tages fat pa tilsyn og
afgarelser.

| 2021 vil et centralt mal desuden veere fortsat effektivisering og modernisering af NOVANA-
programmet, som er en hjgrnesten i dataindsamlingsindsatsen. Det langsigtede mal er mere
daekkende data teet pa realtid og hyppigere rapportering af data for natur, miljg, grundvand og
klima. Formidling af data af hgj kvalitet skal styrke forvaltningsgrundlaget og kunne nyttigga-
res i andre sammenhaenge af borgere, virksomheder og myndigheder til andre formal, herun-
der klimatilpasning. Endvidere skal modernisering ved brug af ny teknologi bidrage til at ef-
fektivisere arbejdet med indsamling af overvagningsdata. Styrelsens arbejde med modernise-
ring og data understgttes af en cloudbaseret infrastruktur, der udvikles i samarbejde med
Danmarks Miljgportal. Endelig vil styrelsen i 2021 fortseette med at @ge brugen og nytten af
nyligt ibrugtaget interne administrative systemer, herunder Statens Budget System og Statens
BI.

¢ Kunde- og brugerorienteret forvaltning. For at understgtte den gode forvaltning, vil Miljg-
styrelsen szette kundernes og brugernes behov i centrum. Styrelsen skal traekke pa vores
interessenter og civilsamfundets feedback, erfaringer, idéer og data — f.eks. via www.arter.dk
og i forbindelse med kundetilfredshedsmalinger vedr. ansggninger om miljggodkendelser.
Styrelsen har desuden et mal om at blive porten til den bedste viden pa natur- og miljgomradet
samt at bringe sin viden i spil for eksterne brugere, herunder via den nye miljatilstandsportal.
Endelig vil digitaliseringen af fagprocesser bidrage til en hurtig og effektiv sagsbehandling til
gavn for borgere, interessenter og styrelsens medarbejdere.

o Attraktiv arbejdsplads. Miljgstyrelsen skal opleves som en attraktiv arbejdsplads, der kan
tiltreekke dygtige medarbejdere. Styrelsen vil i 2021 fortsat have mange relativ nyansatte med-
arbejdere og chefer, og der forventes en aftagende men fortsat relativ hgj personaleomsaet-
ning i 2021. Styrelsen vil derfor bevare sit fokus pa oplaering og gode on boarding forlgb for
nye medarbejdere, som vil understgtte en god og sikker forvaltningspraksis.

¢ Omstillingsparat organisation. | forlaengelse af malet om en attraktiv arbejdsplads, gnsker
Miljgstyrelsen i 2021 at omsaette de indhentede erfaringer i forbindelse med Corona-krisen i
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2020 angaende fleksible arbejdspladsrutiner, produktivitet, omstillingsparathed til gode og
fleksible rammer for bade eksisterende og kommende medarbejdere.
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4. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Miljgstyrelsen og Miljgministeriets departement og geel-
der for aret 2021. Mal- og resultatplanen udger en del af den samlede mal- og resultatstyring i
Miljgministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen skal rapporteres til departementet i kvartalsrapporterne, eller nar
departementet i gvrigt anmoder herom. Departementet kontrollerer malopfyldelse og kvalitet i
afrapporteringen og melder tilbage til styrelsen med korrektionen, hvis det vurderes ngdven-
digt. Den endelige resultatopfyldelse rapporteres i styrelsens arsrapport.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

Kebenhavn, d, 24122020 Odense, d./’ ), 2020
Departemenischef, Henrik Studsgaard Direkfar. ‘Lars Hindkjér
Departemantet Miljestyrelsen
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5. Mal

Institutionen har formuleret mal inden for disse hovedspor:
e Politisk hovedspor: Faglig prioriteter og fornyelse
e Organisatorisk hovedspor: Moderne forvaltning
1. Udvikling af forvaltningskulturen
2. Digital forvaltning
3. Kunde-/brugerorienteret forvaltning
e Fleksibel arbejdsplads og fortsat organisationsopbygning

| nedenstaende tabel er det markeret, hvilke mal, der bidrager til de respektive hovedspor. Et
mal kan bidrage til flere temaer.

Vagt- | Politisk Organisatorisk hovedspor: Moderne @vrige
ning Hoved- forvaltning
(pct.) | spor Forvalt- Digital Kunde-/
ningskultu- | forvalt- brugerori-
ren ning enteret for-
valtning
Mal 1 15 X
Udbygget cirkuleer
gkonomi
Mal 2 15 X
Rig natur
Mal 3 10 X
Sikring af rent vand
og godt vandmiljg
Mal 4 10 X
Mindre dagligdagsfor-
urening
Mal 5 10 X
Bidrag til klimaindsat-
sen
Mal 6 15 X
God forvaltningskultur
Mal 7 5 X
Kunde-/brugerorien-
teret sagsbehandling
Mal 8 10 X
God digital forvaltning
Mal 9 5
Omstillingsparat or-
ganisation
Mal 10 5
Attraktiv arbejdsplads
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Mal 1 Udbygget cirkulzaer skonomi Vagt: 15 pct.

Mal | en cirkulaer gkonomi recirkulerer man materialer og produkter, udnytter deres veerdi til
fulde og minimerer affaldsproduktionen. De offentlige indkgbere skal have bedre redskaber
til at veelge de produkter som har det mindste miljg-, ressource-, og klimaaftryk;

Specifikke mal i 2021:

1.1: Malet er, at opbygge viden og bidrage aktivt til implementering af national affaldsplan og
"klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulaer gkonomi”, herunder sikre bedst mulig imple-
mentering af stremlinet sortering af de 10 affaldstyper fra borgerne, model for implemente-
ring af udvidet producentansvar og et forbedret risikobaseret affaldstilsyn.

1.2: Mélet er, at der ved udgangen af aret er udviklet 6 nye CO2 beregnere til TCO veerkte-
jerne for hhv. indkgb af motorkgretajer og 5 andre klimatunge produktkategorier. Dertil styr-
kes Sekretariatet for Grgnne Indkeb ved at Partnerskabet for Offentlige Grgnne Indkab
(POGI) har udarbejdet to nye indkgbsmal og styrket og formaliseret samarbejdet med kom-
munerne og regionerne inden for SKI, sa de to fora er koordineret og ensretter indsatsen for
offentlige grenne indkgb.

Metode 1.1: Miljgstyrelsen bidrager til implementering af national affaldsplan og "klimaplan for en
gren affaldssektor og cirkulaer gkonomi”, samt realisering af strategi for cirkulzer gkonomi og
plastikhandlingsplan. Fokus for 2021 er bl.a. at indga i arbejdet med en model for implemen-
tering af udvidet producentansvar samt et nyt forbedret og risikobaseret affaldstilsyn. Der
foretages Igbende maling af, om de aftalte mal og leverancer er opfyldt. Afrapporteringen
sker i de nedsatte styregrupper for henholdsvis "model for implementering af udvidet produ-
centansvar" og "forbedret risikobaseret affaldstilsyn".

1.2: De i regi af Strategien for Cirkuleer @konomi udviklede TCO vaerktgjer udvides med en
funktion til at beregne klimatunge produkters CO2 udledning fra vugge til grav. Beregningen
skal udformes, sa den understgtter offentlige institutioners valg af de mest omkostningsef-
fektive bidrag til deres klimaindsats. Leverancer anses for opfyldte, nar de 6 nye CO2 bereg-
nere er tilgeengelige og nar der er foreligger to nye indkgbsmal fra POGI.

Begrundelse 1.1. Malet skal sikre fundamentet for en omstilling til cirkulaer gkonomi i Danmark og veere
med til at seette Danmark pa landkortet som en ambitigs nation pa den cirkuleere dagsorden.
Det fglger samtidig op pa danske direktivforpligtelser pa omradet og politiske aftaler. Malet
stgtter op om en regeringens gnske om inddragelse af interessenter og omverdenen i arbej-
det med den grenne omstilling og opbygger relevant fagligt viden.

1.2 Regeringens eksisterende udkast til en strategi for offentlige grenne indkgb indeholder
et initiativ, hvor TCO veerktgjerne udvides med CO2 beregninger. Der er séledes et stort po-
litisk anske om at fremme klimavenlige offentlige indkgb.

Hvis den malsaetning skal realiseres pa en effektiv og systematisk made forudsaetter det, at
leverandgrerne far mulighed for at dokumentere deres produkters klimaaftryk, som en del af
deres tilbud. TCO veerktgjerne giver indkgberne mulighed for at vaelge de produkter, der har
de laveste omkostninger i produkternes samlede levetid, frem for altid at veelge de produkter
der er billigst i indkab.

Udover at fremme omkostningseffektive indkgb, er TCO-beregninger med til at fremme
grenne valg i indkegbssituationen. TCO-beregningerne giver f.eks. indkabene mulighed for at
inddrage miljgbetydende forhold som produkternes levetid, forbrug af energi, vand ol i
brugsfasen samt muligheden for at recirkulere produkterne omkostningseffektivt. Parametre
der er centrale for at udvikle en mere cirkulaer gkonomi.

Afrapportering Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.
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De to delmal veegtes ligeligt og opgares som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Mal 2 Rig Natur Vagt: 15 pct.

Mal Der skal skabes bedre vilkar for en reekke naturtyper og arter i Danmark
2.1 Mélet er, at udarbejde faglige bidrag til udmentning af natur- og biodiversitetspakken.
2.2 Malet er, at udkast til Natura 2000-planer er sendt rettidigt til Departementet med henblik
pa haring senest 10. juni 2021.

Metode 2.1. Der er i december 2020 indgaet aftale om en natur- og biodiversitetspakke pa i alt 888

mio. kr. i perioden 2021-2024 til bl.a. udlaeg af uraert skov, etablering af nye natur-national-
parker og udarbejdelse af en strategi for forvaltning af truede arter. Den neermere udment-
ning skal draftes mellem aftaleparterne. Miljgstyrelsen forventes at skulle bidrage til ud-
mgntning af initiativer i natur og biodiversitetspakken. Leverancerne anses for opfyldte ved
departementets fremsendelse af kvittering herfor.

2.2 Hvert sjette ar udarbejdes der en plan med mal og indsatsprogram for hvert af de (260)
Natura 2000-omréader.

Planerne udarbejdes med udgangspunkt i basisanalyserne, som indeholder de faktuelle op-
lysninger om hvert enkelt omrade baseret pa bl.a. overvagningsdata. Basisanalyserne ud-
kom d. 11. juni 2020. Udkast til planerne skal ifglge miljigmalsloven sendes i haring senest
et ar efter offentliggerelse af basisanalyserne. Udkast til Natura 2000-planerne skal sendes i
hgring i 3 maneder, hvorefter endelige planer skal offentliggeres efter bearbejdning af he-
ringssvar. Leverancerne anses for opfyldte ved departementets fremsendelse af kvittering
herfor.

Begrundelse

Natura 2000-planerne er et vigtigt element i beskyttelsen af vigtige naturtyper og arter i Dan-
mark. Gennemfgrelse af planerne bidrager til, at naturen i de beskyttede omrader med tiden
opnar god tilstand. Planerne bidrager saledes til, at tilbagegangen i biodiversiteten stand-
ses, sadan som det bl.a. er beskrevet i EU's biodiversitetsstrategi, FN’s biodiversitetsstrategi
og Verdensmalene.

Haringen af udkast til planer for Natura2000 omraderne vil bidrage til en inddragelse af bor-
gere og interessenter overholdelse og gennemfgrslen af mélsaetninger for omraderne.

Afrapportering Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopggrelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.
De to delmal vaegtes ligeligt og opggres som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Mal 3 Sikring af rent vand og godt vandmiljo Vagt: 10 pct.

Mal Vandomradeplanlaegning er grundlaget for at sikre at det danske vandmiljg kommer i en god

tilstand.

Malet er, at Miljgstyrelsen sikrer et solidt fagligt grundlag for vandomradeplanlaegningen og
drikkevandsforsyningen, sa det sikres, at der peges pa malrettede og effektive indsatser,
der kan bringe det danske vandmiljg i grundvand, overfladevand og kystvande i god tilstand
i bred forstand.

Specifikke leverancer i 2021:
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3.1 Mélet er at levere kvalitetssikret data vedr. tilstandsvurderinger og relevante indsatser til
brug for udkast til plandokument for VP3 med DEP og sikre et haringsvaerktgj, der under-
statter den gode proces for behandlingen i Departementet og MST af de mange hgringssvar
til VP3.

3.2 Malet er at understgtte ministerens MFS-strategi med de faglige leverancer, der matte
veere indeholdt heri.

3.3 Der gennemfgres grundvandskortleegning, der ger det muligt at udpege 145 antal ind-
vindingsoplande med tilhgrende BNBO og sarbarhed i 2021.

3.4 Der gennemfgres en screening af pesticidstoffer samt opfelgende overvagning af de pe-
sticidstoffer, der inden for den gkonomiske ramme vurderes ngdvendige af Vandpanelet i
forleengelse af massescreening 2020.

Metode Datakilden for malopfyldelse af leverancerne kommer fra de relevante enheder i Miljgstyrel-
sen. Leverancerne anses for opfyldte ved Departementets fremsendelse af kvittering herfor

3.1 Malet er opfyldt, nar departementet har modtaget information om, at det pagaeldende
data kan tilgas af DEP, og nar MST har fremsendt de aftalte leverancer til udkast til plando-

kument for VP3 inden den fastsatte frist.

3.2 Malet er opfyldt, nar de faglige leverancer, som MST ansvarlig for, er fremsendt til DEP i
overensstemmelse med aftaler i Styregruppen for MFS-strategien.

3.3 Malet er opfyldt, nar omraderne er klar til at blive udpeget i bekendtgerelse,

3.4 Leverancerne anses for opfyldte ved departementets fremsendelse af kvittering herfor.

Begrundelse Departementet skal sende udkast til vandomradeplaner for planperioden 2021-2027 i offent-
lig hgring senest ultimo februar 2021. Forud herfor vil der vaere behov for en politisk stilling-
tagen til udkastet. Det ma saledes forventes, at et udkast til VP3 med bidrag fra Miljgstyrel-
sen vil foreligge i februar 2021. DEP er i gang med at afklare, hvilke leverancer, der skal
ligge hvornar i ferste halvdel af 2021, dvs. om nogle leverancer kan udskydes til efter hg-
ringsudkastet er udsendt. Visse leverancer kan pa den baggrund evt. blive udskudt til ogsa
efter februar 2021. Miljgstyrelsen har som faglige styrelse ansvaret for at sikre det faglige
grundlag for vandomradeplanleegningen, jf. aftalen om ansvarsfordeling mellem Miljgmini-
steriets departement og Miljgstyrelsen af april 2018.

De endelige Vandomradeplaner vil, bl.a. gennem Vandradenes arbejde, bidrage til en gget
inddragelse af borgere og interessenter. Det vil ogsa bidrage til en bedre sagsbehandling af
eventuelle konflikter og problemer i omrader samt opbygget relevant fagligt viden.

De tidligere relativt omfangsrige fund af saerligt to pesticidstoffer i drikkevandet, som ikke tid-
ligere har veeret overvaget for, ligger til grund for en mere omfattende undersggelse af pesti-
cidstoffer i grundvandet og evt. efterfglgende i drikkevandet. | forbindelse med Pesticidstra-
tegien er der er politisk fokus pa at udmgnte en vaesentlig mere ambitigs tilgang pa omra-
det, der er et betydelig eksternt fokus pa at sikre rent drikkevand. Herunder ogsa beregnin-
gen og udpegningen af BNBO'er.

Afrapportering Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

De fire delmal vaegtes ligeligt med og opggres som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Mal 4 Bidrag til klimaindsatsen Vagt: 10 pct.
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Mal

Miljgstyrelsen bidrager til regeringens klimaindsats. Det geelder fx bidrag til Departementets
initiativer og arbejde med forberedelse af en national klimatilpasningsplan samt efterfgl-
gende implementering af nogle af dets initiativer. Det gaelder ogsa indsatsen for at ned-
bringe klimagasudledningen. Der er med klimaloven vedtaget et mal om 70%-reduktion af
udledningen, som vil vaere definerende for miljg- og klimapolitikken de kommende ar. Milja-
styrelsen vil have fokus pa at bidrage til det faglige grundlag for at ministeriet kan deltage
aktivt i de nye udviklingsspor f.eks. ift. skovenes potentiale i arbejdet med klimafremskrivnin-
gen, beeredygtig biomasse mv.

Ved siden af de klimarettede indsatser under en grgn affaldssektor, herunder vandsektorens
Paris-model jf. mal 1, bidrager styrelsen saledes til udmantning af den nationale ordning til
udtagning af lavbundsjord, jf. Finanslovsaftalen for 2020.

Specifikke leverancer i 2021:

4.1 Lgbende bidrag til udarbejdelsen af regeringens nationale klimatilpasningsplan, herun-
der pilotprojekter vedr. terraeennaert grundvand og helhedsplaner, i samarbejde med KDI.

4.2 Fagligt bidrag til klimahandlingsplan vedr. skovrelaterede tiltag som klimavirkemiddel,
herunder Igbende opfglgning, dokumentation i dialog med relevante forskningsinstitutioner

4.3. Fagligt bidrag til implementering af klimahandlingsplan ved, at de ansggninger der er
indkommet i ans@gningsrunde til udtagning af landbrugsjord i 2021 er afgjort.

Metode

Datakilden for malopfyldelse af leverancerne kommer fra de relevante enheder i Miljgstyrel-
sen. Leverancerne vedr. faglige bidrag til handlingsplaner anses for opfyldte ved departe-
mentets fremsendelse af kvittering herfor.

4.1 og 4.2: Malet er opfyldt, nar Miljgstyrelsen har fremsendt de aftalte leverancer jf. aftale
handlingsplan. Malet forudsaetter ministergodkendelse af indsatserne, som pt. endnu ikke

foreligger. Nar den foreligger, aftales implementeringsplan i samarbejde med departemen-
tet. Herefter implementeres de planlagte aktiviteter inden for egne rammer, men der forud-
seettes eksterne ressourcebidrag fra KDI og LBST.

4.3 Malet er opfyldt, nar der er givet tilsagn til udtagning af landbrugsjord for de ansggninger
der er indkommet indenfor den gkonomiske ramme i 2021.

Begrundelse

Klimatilpasningsplan er et hgijt prioriteret produkt i departementet og for ministeren, og skal
foreligge i 2022. Der er fra departementets side bestilt igangseettelse af de under mal 4.1
naevnte konkrete initiativer i perioden frem til offentliggerelse af planen. Klimatilpasningspla-
nen kreever, at alle sektorer bidrager til drivhusgasreduktion, og det er fra departementets
side gnsket, at Miljgstyrelsen bidrager fagligt til departementets udvikling af de naevnte initi-
ativer.

Tilskudsordningen igangsaettes i Miljgstyrelsen og forventes pa sigt (nar projekter der far til-
skud implementeres) at bidrage til drivhusgasreduktioner.

Afrapportering Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopggrelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.
De tre delmal veegtes ligeligt og opggres som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Mal 5 Mindre forurening i hverdagen Vagt: 10 pct.
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Mal Det er en kerneopgave for Miljgstyrelsen at sikre borgerne et rent miljg, luft, drikkevand og
produkter uden ugnskede kemikalier samtidig med at der fortsat er gode rammer for dansk
produktion.

Specifikke leverancer i 2021:

5.1 Mélet er, at MST har bidraget med faglige input i 2021 i forhold til en ny Kemiindsats og
biocidindsats samt ny Pesticidstrategi forud for og i forbindelse med politiske forhandlinger.
Bidragene omfatter beskrivelser af aktiviteter inden for kemikalier, biocider og kontrolindsat-
ser.

5.2 Malet er, at Miljgstyrelsen understgtter den nye ejerskifteordning for braendeovne gen-

nem handhaevelse af de skaerpede krav. Malet er, at Miljgstyrelsen pa basis af et nyt digital
set-up er klar den 1. april til at handtere og behandle oplysninger i forbindelse med tinglys-

ning af ejerskifte.

5.3 Malet er at Miljgstyrelsen udarbejder faglige vurderinger af stoffer, der vurderes til posi-
tivlisten for materialer som ma anvendes i drikkevandsinstallationer under 4MS samarbej-
det.

Metode Datakilden for malopfyldelse af leverancerne kommer fra de relevante enheder i Miljgstyrel-
sen.

5.1 Malet anses for opfyldt ved oversendelse af bidrag til departementet.

5.2 Ved visse ejerskifter vil der vaere krav om udskiftning eller nedleeggelse af aeldre braen-
deovne. Den nye boligejer skal indsende dokumentation til MST, om at kravet er fulgt. Malet
anses for opfyldt, hvis der vha. det nye digitale set up kan fremsendes administrative
tvangsbgder senest 6 maneder efter ejerskifteordningen er tradt i kraft som forventes at
veere 1. april 2021.

5.3: Malet anses for opfyldt nar Miljgstyrelsen har sendt bidrag til vurderinger af stoffer. Den
aftalte arbejdsprocedure pa omradet er, at Miljgstyrelsen agerer vagthund pa andre landes
vurderinger og kun indsender kommentarer eller bidrag, hvis Danmark er direkte uenige i
det forslag der er fremlagt. Antallet af bidrag athaenger derfor af, hvor mange vurderinger,
der fremsendes fra andre lande og om Miljgstyrelsen er uenig i de fremsendte vurderinger.

Begrundelse 5.1 To nye politiske aftaler, Kemiindsatsen og Pesticidstrategien, der skal beskytte danske
borgere og miljget mod ugnskede effekter fra kemiske stoffer, biocider og pesticider, skal
udarbejdes i 2021. Miljgstyrelsen har en vigtig opgave i at omseette viden til forslag til kon-
krete aktiviteter, der dels kan sikre en reel reducering i udsaettelsen for farlige stoffer og dels
baeredygtig anvendelse af pesticider.

5.2 Der er tiltagende fokus pa luftforureningens konsekvenser i Danmark. Det er en kerne-
opgave at sikre korrekt viden, vejledning og implementering af dansk politik. Luftforurenin-
gen har et staerkt kommunalt ophaeng i forhold til gener og sundhedseffekter.

5.3: Danmark har meldt sig ind i 4MS samarbejdet, som er et samarbejde mellem Tyskland,
Holland, Storbritannien og Frankrig om harmonisering af reglerne for afsmitning kemikalier
fra materialer, som er i kontakt med drikkevand. Samarbejdet spiller ligeledes ind til det
kommende harmoniseringsarbejde under det nye drikkevandsdirektiv.

Afrapportering Malet vil blive afrapporteret halvarligt. Malopggrelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

De tre delmal veegtes ligeligt og opggres som enten opfyldt eller ikke opfyldt.
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Mal 6

God Forvaltningskultur ‘ Vagt: 15 pct.

Mal

Miljgministeriet arbejder aktivt med at sikre en god forvaltningskultur i hele koncernen.

6.1 Styrelsen skal udfgre minimum 10 kontroller (kvalitetstjek) i 2021. Fokus vil vaere pa, at
fagenhederne anvender administrationsgrundlagene i deres sagsbehandling, og at forvalt-
ningen i gvrigt er korrekt.

6.2 Styrelsen vil opdatere og falge op pa spor 2 om risikokortleegning og indrapportere sta-
tus i forbindelse med kvartalsrapporterne til departementet.

6.3 Styrelsen skal, som opfglgning pa drikkevandsredeggrelsen, have implementeret den
beskrevne plan for genopretning. Styrelsen skal endvidere have fulgt op pa de anbefalinger
og tiltag den eksterne Kammeradvokatundersggelse pa drikkevandsomradet matte munde
ud i for 2021.

Metode

6.1 Styrelsen sender dokumentation for gennemfarte kontroller til departementet jf. aftale
herom, og malet er opfyldt, nar departementet har sendt kvittering herfor.

6.2 Styrelsen afrapporterer pa risikokortleegningen i forbindelse med kvartalsrapporterne.
Ved nye konstaterede risikosager skal departementet informeres og styrelserne skal levere
en handlingsplan.

6.3 Styrelsen nedsaetter en projektgruppe, der sikrer at handleplan for implementering af
styrelsens genopretning udmgntes. Styrelsen bidrager endvidere med baggrundmateriale
og tekniske gennemgange af omradet til stotte for Kammeradvokatens eksterne underse-
gelse pa drikkevandsomradet.

Begrundelse

Det er vigtigt for koncernen at sikre et hgjt fokus pa god forvaltningsskik i al arbejdet i styrel-
serne.

Miljgstyrelsen vil gennemfgre flere aktiviteter vedrgrende god forvaltning i 2021.

Afrapportering Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist.
De tre delmdl veegtes ligeligt og opggres som enten opfyldt eller ikke opfyldt.
Mal 7 Kunde-/brugerorienteret sagsbehandling Vagt: 5 pct.
Mal En god og sikker forvaltning sikres ogsa ved at kunder- og brugernes behov eri centrum i

vores forvaltningspraksis.

7. Malet er at styrke det koncernfeelles fokus pa god kunde-/ og brugerorienteret sagsbe-
handling.

1 2021 er der seerligt fokus pa felgende sagsbehandlingsmal:

7.1: Miljggodkendelser < 200 dage
7.2: Pesticidafggrelser > 75 pct.
7.3: Biocidafgerelser > 60 pct.
7.4: Skovlovssager > 80 pct.

7.5: Import/eksport af affald < 55 dage
1 2021 er der seerligt fokus pa falgende bruger- og interessenttilfredshedsundersagelser.

7.6: Miljggodkendelser >75 pct.
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7.7: Grundvandskortlaegning >80 pct.

Metode Datakilden for malopfyldelse af leverancerne kommer fra de relevante enheder i Miljgstyrel-
sen.

7.1: Sagsbehandlingstiden regnes fra ans@gningen modtages og indtil afgerelse traeffes.
Geelder ikke for havbrug og ans@gninger, hvor der skal ske samtidig behandling efter risiko-
bekendtggrelsen og/eller gennemfares en fuld miljgvurdering (VVM). Ansggninger med di-
rekte spildevandsudledning undtages ogs3, fordi det administrative grundlag for sagsbe-
handlingen udestar.

7.2: Ved udgangen af 2021 er der afgjort 75 pct. af de ansggninger, der var prioriteret 1. ja-
nuar 2021, jf. handlingsplanen for omradet.

7.3: Sagsbehandlingstiden deekker alle ansagninger for bade 1. og 2. landssager. Sagsbe-
handlingstiden regnes fra ansggningen modtages og indtil afgarelse treeffes.

7.4: Sagsbehandlingen vedrgrer skovlovsansggninger, og opgares fra sagen er fuldt oplyst
til svaret udsendes. For mere end 80 pct. af ansggninger skal der veere givet et svar pa de-
res ansggning inden 4 uger fra sagsbehandlingen er pabegyndt.

7.5: Sagsbehandlingstiden hos Miljgstyrelsen ma maksimalt veere 55 dage i 2021 i hele
sagsbehandlingsforlgbet fra modtagelse af en anmeldelse til der foreligger accept fra alle
involverede myndigheder. Estimeret sagsbehandlingstid hos Miljgstyrelsen ultimo 2020 var
75 dage.

7.6: Der sendes evalueringsskema til alle virksomheder, der har modtaget afsluttede ansag-
ninger. Mere end 75 pct. af virksomheder skal vurdere deres sagsbehandling som "tilfreds-
stillende” eller "meget tilfredsstillende". Malet forudseetter en svarprocent over 25 pct.

7.7: Der sendes evalueringsskema til alle kommuner, der har modtaget afsluttede kortlaeg-
ninger. Mere end 80 pct. af kommunerne skal svare, at de er enten tilfredse eller meget til-
fredse.

Begrundelse Det er Miljgstyrelsens hensigt at levere en god og effektiv sagsbehandling for at sikre til-
fredse kunder. Det sikres bl.a. ved at tilbyde en sikre og hurtig sagsbehandling for dem.
Samtidig vil styrelsen ogsa gerne traekke pa deres feedback, erfaringer og idéer til inspira-
tion til fremtidige mulige forbedringer i sagsbehandlingsprocesser.

Afrapportering Afrapportering sker kvartalsvist.

Delmalene veegtes ligeligt og opgares som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Mal 8 Digital forvaltning Vaegt: 10 pct.

Mal Styrket brug af digitale veerktgjer bidrager til hgjere effektivitet og bedre miljgindsats pa Mil-
jostyrelsens fagomrader.

8. Det flerarige mal er, at realisere styrelsens digitaliseringsstrategi for derigennem bedre at
kunne understatte myndighedsarbejdet i stat, regioner og kommuner inden for vand, natur
og klimatilpasning med digitale Igsninger, ny teknologi og aktuelle data. Der arbejdes videre
pa flerarige malbilleder, som indgik i MRP2020.

Specifikke mal i 2021:

8.1 Modernisering af Overvagningen i regi af NOVANA.

Malet er at effektivisere overvagningen, skabe et styrket data- og forvaltningsgrundlag for
vand og natur, imgdega forventninger fra omverdenen om mere daekkende og hyppigere
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data samt nyttiggere data til andre formal, herunder klimatilpasning. MST indsender primo
2021 opleeg at afseette en ramme indenfor NOVANA programmet til formalet. Specifikke le-
verancer: 1) Et beslutningsoplaeg om idriftsaettelse af Automatisk Naturgenkendelse i Igbet
af 2021/2022 og 2) idriftseettelse er pabegyndt. 3) DEP og MST udarbejder i feellesskab en
samlet plan for modernisering af NOVANA-programmet og finansiering heraf, som led i pro-
gram-revisionen, der treeder i kraft fra og med 2022.

8.2 Styrket datagrundlag for kommunernes arbejde med klimatilpasning.

Malet er i hgjere grad at styrke kommunerens arbejde med klimatilpasning gennem bedre
og mere sammenhaengende data- og forvaltningsgrundlag. Specifikke leverancer: 1) Plan-
leegningsveerktgjet KAMP saettes i drift, herunder med henblik pa at styrke kommunernes
planlaegning af vandparkering og sikring af synergier til andre formal og styrket tvaerkommu-
nalt samarbejde omkring vandlgb og aer. 2) Der falges op pa den business-case, der er af-
leveres om emnet som led i MRP21.

8.3 Digital understgttelse af og brug af ny teknologi i styrelsens egne processer.

Malet er fortsat at digitalisere styrelsens egne interne sagsbehandlingsprocesser via F2, og
gradvist at bringe ny teknologi i anvendelse blandt andet via udviklingsprogrammet JUMP.
Specifikke leverancer: 1) Fortsat digitalisering af styrelsens 253 myndighedssagsgange/fag-
processer i F2, herunder tilsyn og afgerelser, jf. aftalte plan med DEP. Omfang vil afhaenge
af mulighed for fortsat brug af udgiftsloft via opsparing og 2) etablering af cloud-baseret da-
tabank.

Metode

Styrelsen udarbejder dokumentation for gennemfarte leverancer i henhold til digitaliserings-
planen.

Begrundelse

Miljgstyrelsen udarbejdede i 2019 en overordnede digitaliseringsstrategi og identificerede
centrale digitale forretningsmal og spydspidsprojekter. Styrelsen gnsker i 2021, at fortsaette
implementeringen af digitaliseringsstrategien, gennem implementering af de planlagte aktivi-
teter.

Gennemfgrelse af Miljgstyrelens digitaliseringsplan er en veesentlig forudsaetning for den
fremadrettede digitale modernisering af styrelsen. Dermed er det et vigtigt skridt pa vejen
mod méalsaetningen om "den datadrevne styrelse”. Ydermere ligger gennemfgrelsen af digi-
taliseringsplanen i forleengelse af ministeriets koncernfeelles fokus vedr. moderne forvalt-
ning.

Digitalisering og brug af ny teknologi pa styrelsens myndighedsomrader skal understatte
korrekt, hurtig og tidssvarende sagsbehandling i forhold til kommuner, virksomheder og bor-
gere. Det skal samtidig bidrage til at realisering af de effektiviseringskrav styrelsen er under-
lagt, herunder de alm. 2 pct. omprioriteringsbidrag og Struense-effektiviseringskravene.

Ovenstaende mal og initiativer forudsaettes Igst i et taet samarbejde med blandt andet Dan-

marks Miljgportal og dermed med kommuner og regioner. Det gaelder for eksempel i forhold
til samling, distribution og udstilling af data fra Overvagningen. Det geelder ogsa i forhold til

udvikling af den ngdvendige cloudbaserede datainfrastruktur, der er ngdvendig for effektivt

at kunne anvende ny teknologi og data i stgrre omfang, fx satellitdata i Overvagningen.

Afrapportering Afrapportering sker kvartalsvist. Malopggrelse er pa baggrund af resultatet ved arets ud-
gang.
De tre delmal veegtes ligeligt og opggres som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Mal 9 Omstillingsparat organisation Vagt: 5 pct.
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Mal Fleksibilitet er et vigtigt konkurrenceparameter i forbindelse med rekruttering og fasthol-
delse, som understgtter MST som en attraktiv arbejdsplads. Erfaringerne fra hjemsendel-
sesperioden som en fglge af Corona, har vist behovet for hurtig omstilling. MST har indfgrt
oget fleksibilitet, hvor den enkelte medarbejder har mulighed for at arbejde hjemmefra op til
2 dage ugentligt, safremt opgavetypen er egnet dertil.

Fleksibiliteten medfarer, at organisationen skal omstille sig pA mange parametre, som ek-
sempelvis mgdeafholdelse, videndeling, sammenhaeng mv.

9. Det flerarige mal er, at produktivitet, trivsel og sammenhaengskraft i den enkelte enhed og
pa tveers af MST fastholdes pa mindst samme niveau inden den yderligere fleksibilitet blev
indfgrt. Det er samtidig preemissen for indfarelse og fastholdelse af modellen.

Specifikt mal i 2021:

9.1 Malet er, at produktiviteten fastholdes pa samme niveau under hjemsendelsesperiode
og gget fleksibilitet med 2 ugentlige hjemmearbejdsdage.

Metode 9.1 Produktivitetsmaling, der tager udgangspunkt i enhedsspecifikke produktivitetsbaselines,
baseret pa falgende fire parametre, for hvilke der etableres baselines i Q4 2020:
1. Graden af opfyldelse af MRP. Betragtes som opfyldt hvis malopfyldelse er pa niveau
med 2020 inden for en margin pa 10 pct.
2. Sagsvolumen for direktions- og departementssager. Betragtes som opfyldt, hvis
sagsvolumen er pa niveau med 2020 inden for en margin pa 10 pct.
3. Sagsbehandlingstid, pa relevante og mulige sagsgange. Betragtes som opfyldt hvis
sagsbehandlingstid er pa niveau med 2020 inden for en margin pa 10 pct. Baseline
for parameteren etableres 2. kvartal af 2021.

Pa tveers af produktivitetsbaselines for enhederne, kan der gives en generel halvarlig vurde-
ring af udviklingen i produktiviteten. Bemaerk at preeliminzer baseline etableres 4. kvartal
2020 og at sammenligning derfor er fortigbende herfra.

Begrundelse Erfaringer fra hjemsendelsesperioden under Corona har vist, at det er muligt at fastholde
produktionen for de fleste opgavetyper ved hjemmearbejde. For den enkelte medarbejder
betyder den ggede fleksibilitet, at der i hgjere grad er mulighed for at tilrettelaegge arbejdet
ud fra, hvor opgaverne Igses bedst og mest effektivt.

Som styrelse betyder den ggede fleksibilitet, at vi kan fortseette med at tilbyde attraktive for-
hold til nuvaerende og kommende ansatte. Ved at tilbyde fleksibilitet som et parameter bliver
det potentielle rekrutteringsgrundlag sterre, da afstanden far mindre betydning. Fleksibilite-
ten giver mulighed for at planlsegge vores opgavelgsning og mgder enten virtuelt eller ved
fysisk tilstedevaerelse afhaengigt af, hvad der giver bedst mening og sikrer den bedste kvali-
tet og effektivitet i opgavelgsningen.

Afrapportering Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopggrelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

Delmalet vaegter 5 pct. og opgeres som enten opfyldt eller ikke opfyldt,

Mal 10 Attraktiv arbejdsplads Vagt: 5 pct.

Mal Fastholdelse af en stabil bemanding i styrelsen, skal vaere med til at konsolidere styrelsens
ressourcebase, og sikre at de rette medarbejderkompetencer er til stede, dette ved en nor-
malisering af personaleomsaetningen, efter at personaleomszetningen de seneste ar har vee-
ret pavirket af ressortaendringer og udflytningen af MST
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For at sikre god introduktion samt fastholdelse af nyansatte medarbejdere, implementeres
der i 2021 et digitalt onboarding program, der skal bidrage til at nyansatte leerer Miljgstyrel-
sen og vores forvaltningsmaessige ramme at kende, sa de bliver klzedt pa til deres rolle som
embedsmand. Det digitale onboarding program understettes af arrangementer, hvor nyan-
satte mgder direktionen og der arbejdes case orienteret i forhold til omsaetning af e-lear-
nings modulerne til praksis.

Specifikke mal i 2021:

10.1 Malet for onboarding er, at 90 pct. af alle nyansatte i 2021 gennemfarer hele MST’s e-
leerings introduktion, som en del af MST’s nye onboarding koncept.

10.2 Malet er, at personaleomsaetningen normaliseres pa niveau med personaleomsaetnin-
gen i MFVM, dvs. ikke hgjere end 3 procentpoint positiv afvigelse.

10.3 Mal er, at sygefraveeret ikke overstiger 8,0 gennemsnitlige standardfravaersdage pr an-
sat. Dermed er malet at fastholde det lave niveau for 2019 i MVFM.

Metode

10.1 Data for gennemfgrt onboarding forlgb trackkes ud fra det digitale e-learingssystem
Campus og sammenkgres med ansatte medarbejdere i 2021, for at finde andelen der har
gennemfart.

10.2 Personaleomszetning males ved at anvende ISOLAs personaleomsaetning, som opge-
res i rullede ar, med omkring 3 maneders forsinkelse.

10.3 Datagrundlaget er Miljgstyrelsens sygefraveersstatistik fra ISOLA-databasen, som gar
data tilgeengelig med et kvartals forsinkelse. Derfor forventes data for 4. kvartal 2021 ikke
at veere tilgaengelig i tide til arsrapporten for 2021. Malopgerelsen opgares derfor ud fra
data i 4. kvartal 2020 og de tre fgrste kvartaler i 2021.

Begrundelse

En stabil bemanding i styrelsen er en vigtig faktor for at sikre effektiv opleering og begraense
organisationens videnstab som fglge af hgj personaleomseetning i 2018 og 2019 som felge
af udflytning. MST skal derfor fokusere pa at normalisere personaleomsaetningen i 2021.

En aktiv fastholdelsesindsats vil medvirke til at begraense videnstab og rette fokus pa en
god introduktionsfase for nye medarbejdere, szerligt med fokus pa forvaltningsmaessige
kompetencer, derfor introducere MST et nyt onboardingkoncept i 2021.

Undersggelser viser, at der er en tydelig sammenhaeng mellem trivsel, social kapital (tillid,
retfeerdighed og samarbejde) og sygefravaer. Jo hgjere trivsel og social kapital, desto lavere
er det kortvarige sygefraveer, en attraktiv arbejdsplads vil derfor typisk ogsa vaere kendeteg-
net ved et lavt sygefraveer.

Afrapportering

Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopggrelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

De tre delmal vaegtes ligeligt og opgaeres som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

20 Miljgministeriet / Miljgstyrelsen / Mal- og resultatplan 2021







Miljostyrelsen
Mal- og resultatplan 2021

Miljgministeriet
Slotsholmsgade 12
1216 Kgbenhavn K

www.mfvm.dk




