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1. Milje- og
Fodevareministeriet

Miljg- og Fedevareministeriet bestar af Departementet, Landbrugsstyrelsen, Fedeva-
restyrelsen, Fiskeristyrelsen, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen, Danmarks Miljgportal
samt den selvejende institution Madkulturen. Der udarbejdes ikke mal- og resultatpla-
ner mellem Departementet og Danmarks Miljgportal og Madkulturen.

Miljg- og Feadevareministeriet vil skabe rammerne for et udviklings- og veekstorienteret
fedevare- og fiskerierhverv, en miljgpolitik, der beskytter og udvikler miljg pa et fagligt
solidt grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje, fremme fgdevare-
sikkerheden og sundheden samt ligestilling. Dette kommer til udtryk gennem Miljg- og
Fadevareministeriets mission og vision:

Mission
¢ Miljg- og Fedevareministeriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og balan-
ceret miljg- og fadevarepolitik, samt sikrer en effektiv forvaltning.

Vision

¢ Miljg- og Fadevareministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedstaenkning
og fagligt funderet radgivning. Miljg- og F@devareministeriet er en vaerdsat samar-
bejdspartner for myndigheder og interessenter.

Miljg- og F@devareministeriet har pa koncernniveau fire fokusomrader:

e Milig- og Fadevareministeriets troveerdighed: | Miljg- og F@devareministeriet er vi
dybt afhaengige af, at vores politiske opdragsgivere og samarbejdspartnerne i vores
omverden har tillid til os. Det handler dels om tillid til vores faglige grundlag; at vi er
i stand til at levere holdbare Igsninger af hgj faglig kvalitet. Men det handler ogsa om
tilliden til, at vi som embedsveerk varetager vores opgaver professionelt og loyalt; at
vi har styr pa den del af kvalitetsstyring, der knytter sig til processer; og at vi efterle-
ver de pligter, der forventes af et professionelt embedsvaerk.

e Samfundsnytte: Miljg- og Fadevareministeriet er til for samfundet omkring os — ikke
omvendt. Borgernes, virksomhedernes og miljgets tarv er afsaet for alt, hvad vi fore-
tager os. Vi bestraeber os pa at vaere lydhgre og vil gerne kendes som en partner,
der hjeelper med at Igse problemer.

e Moderne forvaltning: Vi ser os selv som en del af en samlet offentlig sektor, og tager
ansvar for, at forvaltningen udvikler sig lebende, sa den matcher fremtidens behov.
Vi opsager input fra borgere, virksomheder og organisationer, og vi anvender digita-
lisering og anden teknologi til at skabe mere effektive lgsninger af hgj kvalitet.

o Attraktiv arbejdsplads: | Miljg- og Fadevareministeriet laegger vi vaegt pa at udfordre
chefernes og medarbejdernes faglige og personlige kompetencer gennem udvik-
lende opgaver. Det skal veere sjovt at arbejde i Miljg- og Fedevareministeriet, for vi
har brug for at tiltrackke de bedste hoveder.

Alle fire fokusomrader vil til enhver tid vaere centrale og kendetegnende for Miljg- og
Fadevareministeriets daglige opgavelgsning. For at give de fire fokusomrader indivi-
duel opmaerksomhed vil Koncernledelsen hvert eller hvert andet ar udpege ét af de
fire fokusomrader som seerligt centralt for den kommende periode. Dvs. at der i den
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pageeldende periode pa tvaers af koncernen, og i seerlig grad lokalt, saettes lys pa det
udvalgte fokusomrade pa medarbejderniveau savel som chefniveau. For 2020 har
Koncernledelsen valgt at saette seerligt fokus pa arbejdet med Miljg- og Fedevaremi-
nisteriet som attraktiv arbejdsplads. Dette afspejles i ministeriets institutioners mal- og
resultatplaner.
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2. Introduktion til
Miljgstyrelsen

Miljgstyrelsen er en styrelse under Miljg- og Fadevareministeriet. Styrelsen er organi-
seret i 22 enheder med kontorer i Aalborg, Fussinga, Aarhus, Herning, Gram, Sollerup,
Nykgbing Falster, Slagelse og Graested og sit hovedkontor i Odense. Miljgstyrelsen er
med mere end 900 medarbejdere i hele landet Danmarks lokale styrelse med fokus
pa alle omrader af natur og miljg. Miljgstyrelsens enheder er organisatorisk forankret
i fire faglige centre for hhv. rent vand, rig natur, sikker kemi og gron produktion samt
et center for stabsfunktioner.

Miljgstyrelsen er national myndighed pa dele af miljgomradet og administrerer dele af
Miljg- og Fadevareministeriets lovgivning og den hertil knyttede EU-lovgivning. Milja-
styrelsen har overblik over natur- og miljglovgivningen og implementerer den med et
mal om at balancere hensynet til bade beskyttelse og benyttelse.

Miljgstyrelsens kerneopgaver er samlet i fire hovedformal som angivet i finansloven:

o Beskyttelse og baeredygtig benyttelse af land og vand
¢ Grgn produktion og sikker kemi

e Fremtidssikret naturforvaltning

e @get viden gennem vand- og naturovervagning

Miljgstyrelsens opgaver og ansvarsomrader er blandt andet fastlagt i bekendtgerelser
udstedt efter lov om miljgbeskyttelse, lov om miljg og genteknologi, lov om kemikalier,
lov om beskyttelse af havmiljget, lov om miljggodkendelse mv. af husdyrbrug, lov om
forurenet jord, skovloven, jagt- og vildtforvaltningsloven, miljgmalsloven, vandlgbslo-
ven, rastofloven og loven om vandplanlzegning. | regi af NOVANA-programmet gen-
nemferes endvidere en omfattende miljg- og naturovervagning.

Miljgstyrelsen udferer forvaltningsmaessige opgaver af en reekke EU-forordninger og
direktiver, herunder REACH-forordningen, pesticidforordningen, biocidforordning, IE-
direktivet, affaldsdirektiver, kosmetikforordningen, naturbeskyttelsesdirektiver, IMO-
regler, havstrategidirektivet, vandrammedirektivet via Natura 2000-planerne og vand-
omradeplanerne. Der ydes tilskud til en reekke kommunale indsatser pa omraderne.

Miljgstyrelsens primzere opgave er myndighedsbetjening og overvagningsopgaver, sa
styrelsen kan understgtte omsaetningen af politiske initiativer til virkelige forandringer
ude i samfundet. Miljgstyrelsen bistar desuden ministeren og Departement med fagligt
baggrundsmateriale og faglige vurderinger til brug for Departementets ministerbetje-
ning.

Miljgstyrelsen bidrager herudover til at skabe det faglige grundlag for fremtidens regu-
lering, og at miljgpolitikken star pa skuldrene af den viden og de input, som styrelsen
far fra en neer kontakt med borgere, virksomheder, interessenter og gvrige faglige kon-
takter, deriblandt andre styrelser i ministeriet.
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3. Miljostyrelsens flerarige
strategiske malbillede

Miljgstyrelsens mission er at administrere Danmarks miljg, sa danskerne har rent
vand, indander ren luft, bevaeger sig rundt i en rig natur samt bruger og genanvender
produkter, som indeholder sikker kemi. Miljgstyrelsen skal ogsa understatte gran pro-
duktion i virksomhederne og bidrage til en baeredygtig udvikling i Danmark og globalt.

For at skabe det bedste mulige miljgfaglige grundlag for regulering og politikinitiativer,
vil styrelsen i det kommende ar opretholde fokus inden for disse fire omrader:

o Korrekt og effektiv sagsbehandling og velfungerende overvagning — relevant digi-
talt understattet

¢ Udvikling af et fokuseret solidt fagligt vidensgrundlag pa omrader, hvor det er rele-
vant

e Understottelse af interessenternes efterlevelse af lovgivning/handlingsplaner

¢ Fokus pa sikring af velfungerende ny central styrelse (fastholdelse og rekruttering
mv.), herunder robust Isbende samarbejde med Departementet.

Det vil ske ved at levere resultater inden for disse seks strategiske pejlemeerker:

En del af hverdagen hos kommuner, virksomheder og borgere

Miljgstyrelsen vil veere en positiv del af hverdagen hos kommuner, virksomheder og
borgere. Miljgstyrelsen vil inddrage og involvere interessenterne og treekke pa erfarin-
ger og idéer. Gennem samarbejdet vil Miljgstyrelsen bidrage til danskernes livskvalitet.

Styrelsen vil levere pa samfundsmeessige kerneomrader som naturressourcer, genan-
vendelse af affald, drikkevand, spildevand, vandmiljg, kemikalier og natur. Miljgstyrel-
sen tilstreeber en moderne forvaltningspraksis, der er enkel og modtagerorienteret.
Styrelsen vil ggre det korrekt, ordentligt og til tiden, men vil ogsa veere eksperimente-
rende og s@ge at lgse sine opgaver smartere med mobile og digitale Igsninger og i
nye samarbejder. |1 2020 vil der vaere fokus péa at udbrede den digitale understgttelse
af sagsbehandling, blandt andet gennem nye IT-lgsninger vedr. CITES, digitalisering
af bilskrotomradet og interne administrative systemer som F2 og Power Bl. Derudover
skal konkrete nye initiativer vedrgrende plastik, genanvendelse, cirkulzer gkonomi, sik-
ker kemi i produkter gennemfares til gavn for borgere, virksomheder og andre interes-
senter.

Moderne natur- og miljgovervagning, data og formidling

Det er Miljgstyrelsen, der overvager natur og miljg. Styrelsen indsamler data fra hele
landet. Dataindsamling, databearbejdning, kvalitet og formidling er i fokus, og data og
viden har bade politisk og mediemaessig opmaerksomhed, fordi de er forudsaetningen
for miljg- og naturreguleringen og politiske beslutninger. Miljgstyrelsen vil gogre data
tilgeengelige og formidle dem, s& de nemt kan bruges og forstas af modtagerne.

Miljgstyrelsens data er et samfundsmaessigt aktiv med et stort potentiale, som styrel-
sen vil bruge ny teknologi til at nyttiggere, nar styrelsen indhenter, behandler og ud-
stiller data. 1 2020 vil der vaere fokus pa at sikre gennemfarsel af NOVANA-program-
met, da det er hjgrnestenen i vores dataindsamlingsindsats. Derudover skal initiativer
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som gget digitalisering af sagsbehandling sikre en god forvaltningsskik og medvirke til
at indsamle og formidle vores data pa en bedre made. Formidlingsmaessigt vil styrel-
sen arbejde videre med den nye miljgtilstandsportal, www.miljgtilstand.nu, der blev
lanceret i 2019.

Porten til den bedste viden og vurderinger

Miljgstyrelsen vil veere porten til den bedste viden pa natur- og miljgomradet og bringe
sin viden i spil. Miljgstyrelsen skal styrke sine evner til bade at vurdere tilstande i
naturen og miljget og til at vurdere miljg- og sundhedseffekter, sa styrelsen kan for-
midle resultaterne endnu bedre og bredere. Styrelsen deler og udvikler viden pa tvaers
af landet og vil veere den, der har overblik over sit felt, formidler det klart og holder styr
pa, hvad der kan siges klart, og hvad der skal undersgges naermere. | 2020 skal der
arbejdes videre med den nye miljgtilstandsportal samt sikre at vores data og informa-
tion kommer endnu leengere ud til borgere og andre interessenter. En gget digitalise-
ringsindsats i 2020 skal ogsa sikre, at data kan gares lettere tilgeengelig for borgere
og interessenter.

Fremme af gren produktion, cirkulaer skonomi og en baeredygtig udvikling

At sikre miljget handler ikke kun om at beskytte naturen, men ogsa om at bruge natu-
rens ressourcer hensigtsmaessigt. Miljgstyrelsen skal understatte en beeredygtig pro-
duktion, der sikrer, at feerrest mulige ressourcer gar til spilde, og flest mulige ressour-
cer genanvendes. Derfor skal Miljgstyrelsen vaere med til at understatte udviklingen af
nye teknologier, der letter belastningen af miljget samt styrke eksporten af danske
virksomheders grgnne Igsninger og bidrage til en baeredygtig udvikling globalt og til
FN’s verdensmal. | 2020 vil der blandt andet veere fokus pa at udbygge den cirkulaere
gkonomi samt gennemfarelse af flere starre Strategisk Sektorsamarbejde (SSC) pro-
jekter i Kina, Indien og Indonesien.

Taet pa omverdenen, ind i virkeligheden

Miljgstyrelsen fokuserer pa at skabe veerdi og gere en forskel for omverdenen. Styrel-
sen er modtagerorienteret og reagerer pa de udfordringer og muligheder, som styrel-
sen mgder ude i virkeligheden — i landskabet, skovene, vandlgbene, markerne, hjem-
mene, kommunerne, lokalsamfund, virksomheder og péa universiteter. Miljgstyrelsen
er aben og de input og ideer, som styrelsen far her og i mgdet med interessenter,
inspirerer styrelsen i sit daglige arbejde. |1 2020 vil der veere fokus pa udarbejdelse af
stgrre handlingsplaner som Vandomradeplan Il og Natura2000-planer samt en ny na-
tur- og biodiversitetspakke. Derudover skal tilsyn og kontrol overfor problematiske ke-
miske stoffer gennemfgres i forhold til efterlevelse af lovgivningen pa omradet. Styrel-
sen vil ogsa i 2020 bidrage til et bedre fagligt vidensgrundlag pa invasive arter omra-
det, blandt andet ved at gge omverdens mulighed for bade at s@ge efter og bidrage
med viden om arter og natur via en ny artsportal. Det skal pa laengere sigt understatte
realisering af nationale biodiversitetsmal.

Attraktiv arbejdsplads

Miljgstyrelsen vil vaere en attraktiv arbejdsplads med et positivt ry, hvor dygtige folk
gerne vil arbejde, blandt andet ved at have fokus pa ledelsesudvikling, effektiv rekrut-
tering, HR samt et godt arbejdsklima. Miljgstyrelsen er og vil veere en veldrevet orga-
nisation, som risikostyrer og prioriterer strategisk med mest mulig udnyttelse af res-
sourcerne. | 2020 vil der veere fokus veaere pa blended learning leeringsforlgb for nye
medarbejdere. Derudover skal det generelle onboarding program gennemfare forlgb
og kurser for medarbejdere for at styrke styrelsens forvaltningskultur.
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4. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Miljgstyrelsen og Miljg- og F@devareministeriets
Departement og geelder for aret 2020. Mal- og resultatplanen udggr en del af den
samlede mal- og resultatstyring i Miljg- og Fedevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen skal rapporteres til Departementet og koncernledelsen i
kvartalsrapporterne, eller nar Departementet i gvrigt anmoder herom. Departementet
kontrollerer malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen og melder tilbage til styrelsen
med korrektionen, hvis det vurderes ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse rap-
porteres i styrelsens arsrapport.

Direktaren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

Kgbenhavn, dato 19 12.19 Odense, dato /6‘, (2 . /3

“%&& < A

Departementschef, Henrik Studsgaard Direktar,\{_a?s’ Hllndkjaer
Departementet Miljgstyrelsen

/4/A7V\J
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5. Mal

Institutionen har formuleret 10 MRP mal inden for disse omrader:

1. Korrekt og effektiv sagsbehandling og velfunderet overvagning — relevant digital
understgttet

2. Udvikling af et fokuseret solidt og fagligt vidensgrundlag pa omrader, hvor det er
relevant

3. Understottelse af interessenternes efterlevelse af lovgivning/handlingsplaner

4. Fokus pa sikring af velfungerende ny central styrelse (fastholdelse og rekrutte-
ring mv.), herunder robust Igbende samarbejde med Departementet

| nedenstaende tabel er det markeret, hvilke mal, der bidrager til de respektive omra-
der. Et mal kan bidrage til flere omrader.

Mal Veegt- | Korrekt og Fokuseret, Interessenter- | Velfunge- Koncern-
ning effektiv solidt og nes rende feelles
(pct.) sagsbehand- | fagligt efterlevelse af | styrelse fokusom-
ling og videns- lovgivning rade
overvagning | grundlag
1 Udbygget cirku-
lzer skonomi
10 X X
2 Rig natur
10 X X X
3 Sikring af et
godt vandmiljg og 10
rent drikkevand X X X
4 Sikker kemi
10 X X X
5 Ren luft
10 X X
6 Aktiv
Overvagnings- 10
indsats X X X X
7 Digital
transformation 10
X X X X
8 Effektiv og
sikker sagsbe- 10
handling X X X
9 Fastholdelse og
onboarding 15 X
10 sygefraveer
5 X X
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Mal 1

Udbygget cirkulaer gkonomi | Vagt: 10 pct.

Mal

| en cirkuleer gkonomi recirkulerer man materialer og produkter og udnytter deres veerdi til
fulde og minimerer affaldsproduktionen.

1: Malet er, at Miljgstyrelsen understgtter virksomheder og offentlige institutioner i omstil-
lingen til en mere cirkuleer gkonomi. Specifikke leverancer i 2020 er indsatser, som indgar
i regeringens strategi for cirkuleer gkonomi, plastikhandlingsplan, national affaldsplan og
implementering af affaldsdirektiver vedrgrende ordninger for udvidet producentansvar,
herunder nyt udvidet producentansvar for emballage samt implementering af engangspla-
stikdirektivet.

Specifikke leverancer i 2020:

1.1: Bidrage aktivt til feerdiggerelse og implementering af national affaldsplan og plan for
affaldsforebyggelse, herunder standarder for indsamlingsordninger samt bidrage til effekt-
vurderinger, fagligt grundlag og interessentinddragelse.

1.2: Gennemfgre planlagte indsatser i regi af plastikhandlingsplanen, jf. implementerings-
plan samt aktiv deltagelse i tvaergdende projektgruppe(r) i forbindelse med implemente-
ring af udvidet producentansvar og engangsplastikdirektivet, herunder relevante faglige
bidrag og skonomiske analyser.

1.3: Projektplan for implementeringsarbejdet med udvidet producentansvarsordninger for
perioden 2020-2024 er fastlagt ved udgangen af 2. kvartal i taet samarbejde med Departe-
mentet. De aftalte leverancer for 2020 i denne plan er gennemfgrt ved udgangen af 2020.

Metode

| perioden 2019-22 bidrager Miljgstyrelsen til udarbejdelsen af den kommende affaldsplan,
implementeringen af de nye affaldsdirektiver samt realisering af strategi for cirkuleer gko-
nomi og nationale plastikhandlingsplan.

Leverancerne anses som opfyldte ved Departementets fremsendelse af en kvittering her-
for.

Begrun-
delse

Malet skal sikre fundamentet for en omstilling til cirkuleer gkonomi i Danmark og veere med
til at seette Danmark pa landkortet som en ambitigs nation pa den cirkuleere dagsorden.
Det falger samtidig op pa danske direktivforpligtelser pa omradet. De udvidede producent-
ansvarsordninger skal genteenkes og effektiviseres som fglge af direktivkrav, men ogsa
for at sikre at udvidet producentansvar fremadrettet bliver et virkemiddel, der er leverings-
dygtigt i mere cirkulzer gkonomi, genbrug og genanvendelse i hgj kvalitet.

Malet statter op om regeringens gnske om inddragelse af interessenter og omverdenen i
arbejdet med den grenne omstilling og opbygger relevant faglig viden.

Dette mal bidrager saledes til fokusomrade 2 og 3.

Afrapporte-
ring

Malet vil blive afrapporteret halvarligt. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis 3 delmal er opfyldt ved arets afslutning.

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 2 delmal er opfyldt ved arets afslutning.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis faerre end 2 delmal er opfyldt ved arets afslutning.
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Mal 2

Rig natur | Vaegt: 10 pct.

Mal

Livet i havet og livet pa land er to af de centrale verdensmal for baeredygtig udvikling. Det
er et globalt FN-mal, at tilbagegangen i biodiversitet standses inden 2020. EU’ s biodiver-
sitetsstrategi frem mod 2020 har som mal at standse tilbagegangen i biodiversiteten i EU
inden 2020. Strategien er et feelles EU-bidrag til opfyldelsen af de globale mal. EU-Kom-

missionen forventes i foraret 2020 at udarbejde en ny biodiversitetsstrategi.

2: Malet er, at der skal skabes bedre vilkar for en raekke naturtyper og arter, herunder
fugle, i Danmark.

Specifikke leverancer i 2020:
2.1: Udkast til Natura 2000-planer for alle Natura 2000-omrader er sendt i hgring inden
arets udgang, herunder er der udarbejdet en plan med mal og indsatsprogram for hvert af

de omkring 260 Natura 2000-omrader, der findes i Danmark.

2.2: Forste version af en artsportal (arter.dk) er klar til idriftseettelse ultimo 2020.

Metode

Vedr. delmal 2.1: Malet er opfyldt, nar udkast til planerne er sendt i offentlig hgring.

Hvert sjette ar udarbejdes der en plan med mal og indsatsprogram for hvert af de 260 Na-
tura 2000-omrader. Inden udkast til Natura 2000-planerne udarbejdes, skal der gennem-
fores der en dialogproces med blandt andet kommuner og lodsejere med vaesentlig inte-
resser. Udkast til planerne skal i offentlig hering, og de endelige planer vil derfor fgrst ud-
komme i 2021. Natura 2000-planerne er tidligere sendt i hgring samtidig med vandpla-
nerne.

Planerne udarbejdes med udgangspunkt i basisanalyserne, som indeholder de faktuelle
oplysninger om hvert enkelt omrade baseret pa blandt andet overvagningsdata. Basisana-
lyserne udkommer i slutningen af februar 2020. Udkast til planerne skal ifelge miljgmalslo-
ven offentliggres senest et ar efter offentligggrelse af basisanalyserne.

Vedr. delmal 2.2: Malet er opfyldt, nar artsportalen er offentliggjort og lanceret.

Begrun-
delse

Natura 2000-planerne er et vigtigt element i beskyttelsen af vigtige naturtyper og arter i
Danmark. Gennemfgrelse af planerne bidrager til, at naturen i de beskyttede omrader
med tiden opnar god tilstand. Planerne bidrager saledes til, at tilbagegangen i biodiversi-
teten standses, sadan som det blandt andet er beskrevet i EU's biodiversitetsstrategi,
FN’s biodiversitetsstrategi og Verdensmalene.

De endelige Natura 2000-planer vil dels bidrage til en g@get inddragelse af borgere og inte-
ressenter, og dels en hgjere sandsynlighed for at malsaetningerne for omraderne nas. Det
vil ogsa bidrage til en bedre sagsbehandling af eventuelle konflikter og problemer i omra-
der samt opbygget relevant faglig viden.

Artsportalen vil bidrage til, at der vil blive opbygget en styrket viden om forekomst og ud-
bredelse af arterne i Danmark og dermed give et bedre grundlag for artsforvaltningen.

Dette mal bidrager saledes til fokusomréader 1, 2 og 3.

Afrapporte-
ring

Malet vil blive afrapporteret halvarligt. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis begge delmal er opfyldt ved arets afslutning.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 1 af delmalene er opfyldt ved arets afslutning.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis ingen af delmalene er opfyldt ved arets afslutning.
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Mal 3

Sikring af et godt vandmilje og rent drikke- | Vaegt: 10 pct.
vand

Mal

Vandomradeplanlaegning er afggrende for at sikre god tilstand i det danske vandmiljg.

3: Malet er, at Miljgstyrelsen sikrer et solidt fagligt grundlag for vandomradeplanlaegnin-
gen, sa det sikres, at der peges pa malrettede og effektive indsatser, der kan bringe det
danske vandmiljg i god tilstand. Malet for drikkevand er at indhente et mere solidt fagligt
grundlag for forekomsten af pesticidstoffer i grundvandet, saledes at kravene til drikke-
vandskontrollen kan skeaerpes i behgrigt omfang og dermed i hgjere grad sikre rent drikke-
vand.

Specifikke leverancer i 2020:
Vedrgrende grundvand:

3.1: En massescreeningundersggelse samt opfglgende overvagning for de stoffer, der in-
den for den gkonomiske ramme vurderes ngdvendige af vandpanelet i forleengelse af
massescreeningen i 2019.

Vedrgrende rent drikkevand:

3.2: Indstilling til hvilke stoffer, der skal fremga af drikkevandsbekendtgerelsen pa bag-
grund af drgftelse i Vandpanelet og ny viden, herunder resultater fra grundvandsscreenin-
gen.

Vedrgrende overfladevand og vandomradeplanlaegning:

3.3: 1) Afsluttede tilstandsvurderinger for de vandomrader og kvalitetselementer, der ikke
indgar i basisanalysen for tredje planperiode (seerligt kystvande og grundvand for sa vidt
angar pesticider mm.), 2) bidrag til vurderinger af virkemidlers effektivitet, der kan laegges
til grund for fastseettelse af et indsatsprogram, som afsluttede virkemiddelkataloger og 3)
gkonomiske konsekvensberegninger af gennemfarelsen af de kommende vandomrade-
planer foreligger.

Metode

Datakilden for malopfyldelse af leverancerne kommer fra de relevante enheder i Miljgsty-
relsen.

Vedr. 3.2. Forslag til eendring af pesticidlisten i drikkevandsbekendtggrelsen begrundes og
dokumenteres i et fagligt notat, der sendes til Departementet sammen med indstillingen.

Leverancerne anses for opfyldte ved Departementets fremsendelse af kvittering herfor.

Begrun-
delse

Departementet skal sende udkast til vandomradeplaner for planperioden 2021-2027 i of-
fentlig haring senest d. 22. december 2020. Forud herfor vil der vaere behov for en politisk
stillingtagen til udkastet. Det ma saledes forventes, at et udkast med bidrag fra Miljgstyrel-
sen vil foreligge i oktober/november 2020. Miljgstyrelsen har som faglig styrelse ansvaret
for at sikre det faglige grundlag for vandplanleegningen, jf. aftalen om ansvarsfordeling
mellem Miljg- og Fgdevareministeriets Departement og Miljgstyrelsen af april 2018.

Der er i den senere tid gjort relativt omfangsrige fund af to pesticidstoffer i drikkevandet,

som ikke tidligere har vaeret overvaget. Der er politisk fokus pa at udmante en vaesentlig
mere ambitigs tilgang pa omradet, der er et betydelig eksternt fokus pa at sikre rent drik-
kevand.

De endelige Vandomradeplaner vil dels bidrage til en gget inddragelse af borgere og inte-
ressenter, og dels en hgjere sandsynlighed for, at malsaetninger for omraderne nas. Det
vil ogsa bidrage til en bedre sagsbehandling af eventuelle konflikter og problemer i omra-
der samt opbygget relevant fagligt viden.

Dette mal bidrager saledes til fokusomréder 1, 2 og 3.

Afrapporte-
ring

Malet vil blive afrapporteret halvarligt. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.
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Malet er 100 pct. opfyldt, hvis 3 delmal er opfyldt ved arets afslutning.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 2 af delmalene er opfyldt ved arets afslutning.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis feerre end 2 delmal er opfyldt ved arets afslutning.

Mal 4

Sikker kemi | Vaegt: 10 pct.

Mal

Det er en kerneopgave for Miljgstyrelsen at sikre borgerne mod ugnskede kemikalier
samtidig med, at der kan opretholdes en god dansk produktion. | 2020 vil det strategiske
fokus veere pa at mindske bgrns risiko for udseettelse af kemiske stoffer.

4: Malet er at gennemfgre de planlagte initiativer i Kemiindsatsen 2018-21, jf. implemente-
ringsplanen.

Specifikke leverancer for 2020:

4.1: Med hovedfokus pa et trygt og sikkert bgrneliv skal det undersages, om bern og gra-
vide udsaettes for problematiske kemikalier. Af seerlig relevans for gravide er pavirkning
fra hormonforstyrrende stoffer. | 2020 kortlaegges om visse af stofferne anvendes i forbru-
gerprodukter, som gravide og barn kommer i kontakt med, og hvor der er behov for yderli-
gere viden om deres udseettelse og/eller evidens. En rapport over kortleegningen fremsen-
des til Departementet sammen med et notat over, hvor der mangler viden om bgrn og gra-
vides udsaettelse.

4.2: Der udfgres malrettede kontroller over kemikalier i forbrugerprodukter til b@rn som for
eksempel legetgj eller andre produkter, som bgrn kan komme i kontakt med. Notat sen-
des til Departementet om resultaterne og om opfglgning / behov for opfelgning.

Metode

Datakilden for méalopfyldelse af leverancerne kommer fra de relevante enheder i Miljasty-
relsen.

For delmal 4.1 og 4.2 anses leverancerne for opfyldte ved Departementets fremsendelse
af kvittering herfor, samt at notaterne kan indga som bilag i en foreleeggelse til ministeren.

Begrun-
delse

De seneste ar har der veeret adskillige sager om farlige kemikalier i forbrugerprodukter og
i populeert legetgj som fidgetspinnere, slim og squishies. | nogle tilfeelde har der veeret tale
om alvorlige overtraedelser, hvor kemikalier fra legetajet kunne udggre en risiko for bgrn.

Miljgstyrelsen har derfor seerligt fokus pa bgrns udseettelse for kemiske stoffer og vil i Ig-
bet af 2020 udfere en raekke aktiviteter, der er seerligt henvendt til kemi og barn.

Dette mal genererer ny faglig viden og sgger at @ge borgere og andre interessenters ef-
terlevelse af lovgivning og handlingsplaner pa dette fagomrader.

Dette mal bidrager saledes til fokusomrader 2 og 3.

Afrapporte-
ring

Malet vil blive afrapporteret halvarligt. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis 2 delmal er opfyldt ved arets afslutning.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 1 af delmalene er opfyldt ved arets afslutning.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis 0 delmal er opfyldt ved arets afslutning.

Mal 5

Ren Iluft til danskerne | Vaegt: 10 pct.

Mal

Det er en central opgave for Miljgstyrelsen at understgtte viden om og udvikling inden for
ren luft i Danmark.

5: Miljgstyrelsen understgtter en effektiv handheevelse af reguleringen i miljgzoner og til-
vejebringer gennem overvagning og opggrelser af emissioner opdateret viden om luftkva-
liteten i Danmark.
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Specifikke leverancer i 2020:

5.1: Miljgstyrelsen understatter den nye miljgzonelovgivning gennem handhaevelse af
skaerpede krav til kgretgjer i miljgzoner ved hjeelp af digital overvagning i samarbejde med
Sund og Beelt. Malet er, at Miljgstyrelsen pa basis af det nye digitale set-up er klar den 1.
juli til at udstede administrative bgdeforlaeg og behandle ansagninger om dispensation fra
kravene.

5.2: Miljgstyrelsen bidrager til reduktion af luftforurening fra skibe gennem blandt andet
effektiv overvagning og handhaevelse af regler om svovlindhold i skibsbreendstoffer samt
fortsat teknologiudvikling. Malet er, at der er kontraktet overvagning med fast sniffer pa
Storebaeltsbroen og mobil overvagning med helikopter og eventuelt droner og indberet-
tede overskridelser handhaeves inden for 4 uger for minimum 80 pct. af indberetningerne.

5.3: Miljgstyrelsen leverer i teet samarbejde med DCE opdaterede og kvalitetssikrede op-
gerelser af emissioner til luften.

Metode Datakilden for malopfyldelse af leverancerne kommer fra relevante enheder i Miljgstyrel-
sen.
Begrun- Der er tiltagende fokus pa luftforureningens konsekvenser i Danmark. Det er en kerneop-
delse gave at sikre korrekt viden, vejledning og implementering af dansk politik og EU-krav
(blandt andet NEC-direktivet) pa omradet. Luftforureningen har et staerkt kommunalt op-
haeng regulatorisk og i forhold til gener og sundhedseffekter. Kommunale tiltag i forhold til
virkemidler, information og overvagning skal sta centralt.
Dette mal bidrager saledes til fokusomrader 1 og 3.
Afrapporte- | Malet vil blive afrapporteret halvarligt. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved
ring arets udgang.
Malet er 100 pct. opfyldt, alle delmal er opfyldt ved arets afslutning.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 2 delmal er opfyldt ved arets afslutning.
Malet er 0 pct. opfyldt, hvis faerre end 2 delmal er opfyldt ved arets afslutning.
Mal 6 Aktiv overvagningsindsats | Vaegt: 10 pct.
Mal De nationale overvagningsaktiviteter er en kerneopgave for Miljgstyrelsen.
6: Malet er at sikre og formidle relevante data, som kan bruges: 1) til at sige noget gene-
relt om miljgets aktuelle tilstand og udvikling, 2) malrettet i forvaltningssammenhaeng og
3) som grundlag for at traeffe afggrelser efter gaeldende love.
Specifikke leverancer i 2020:
6.1: Miljgstyrelsen har ved arets udgang gennemfart mere end 92 pct. af de malsatte
overvagningsaktiviteter for 2020.
6.2: Miljgstyrelsen har senest den 15. oktober 2020 udarbejdet, offentliggjort og indrap-
porteret overvagningsprogram i henhold til havstrategidirektivet
Metode For delmal 6.1 vil maltal fremgé af Miljgstyrelsens planlaegnings- og styringsvaerktej.

Malopfyldelsen beregnes som den vaegtede periodiserede gennemfgrelsesprocent pa
programniveau - dels ved kvartalsudgang, dels ved arets udgang.

For delmal 6.2 vil malopfyldelse ske ved, at Miljgstyrelsen udarbejder et udkast til over-
vagningsprogram — inden for den afsatte budgetramme - for et revideret overvagningspro-
gram for perioden 2021-2026.

Miljg- og Fedevareministeriet / Miljgstyrelsen / Mal- og resultatplan 2020 15



Udarbejdelsen vil blive teet koordineret med Departementet med henblik pa at sikre, at
overvagningsprogrammet understatter Departementets arbejde med Havstrategien i rela-
tion til tilstandsvurderinger, miljgmal og indsatser. Et forslag til overvagningsprogram plan-
laegges udsendt i offentlig hgring i marts maned 2020. Det endelige program offentligga-
res senest den 15. juli 2020.

Begrun-
delse

Overvagningen deekker hav og fjorde, sger og vandlgb, stoftransport og landovervagning,
punktkilder, grundvandet, arter og naturtyper samt luften. Der indsamles bade data, som
kan sige noget generelt om miljgets aktuelle tilstand og udvikling samt data, der bruges
malrettet i forvaltningssammenhaeng, herunder blandt andet data til brug for udarbejdelse
af de nationale vandomrade- og Natura 2000-planer og senere effektvurderinger af disse
planer. Herudover bruges data som grundlag for at traeffe afgerelser efter gaeldende love.

Overvagningens samfundsmaessige effekter/vaerdi ligger saledes i kvalitetssikrede data til
brug for vidensbaseret politikudvikling og miljgforvaltning samt internationale og nationale
rapporteringer af miljgtilstanden. Alle data er offentligt tilgeengelige og formidles som ud-
gangspunkt via Danmarks Miljgportal.

Dette mal genererer en vidensbank af data og bidrager saledes primeert til fokusomrade 2
om udbygget faglig viden.

Afrapporte-
ring

6.1 vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopgerelse er pa baggrund af resultatet ved arets
udgang.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis der er gennemfart 92,0 pct. eller mere af de planlagte over-
vagningsaktiviteter.

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis der er gennemfart mellem 85,0 og 81,9 pct. af de planlagte
overvagningsaktiviteter.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis der er gennemfart mindre end 85,0 pct. af de planlagte over-
vagningsaktiviteter.

| de farste tre kvartaler af aret er malet hhv. 85 pct., 87 pct. og 90 pct., da periodisering af
aktiviteter i nogle tilfeelde daekker mere end et kvartal.

6.2 vil blive vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopggrelse er pa baggrund af resultatet
den 15. oktober 2020.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis der er offentliggjort endeligt overvagningsprogram i henhold
til havstrategidirektivet inden den 15. juli 2020. Programmet er der ud over indrapporteret
til EU kommissionen inden den 15. oktober 2020.

Malet er 66 pct. opfyldt, hvis der er udarbejdet og offentliggjort fyldestgerende overvag-
ningsprogram i henhold til havstrategidirektivet inden den 15. oktober 2020.

Malet er 33 pct. opfyldt, hvis overvagningsprogrammet i henhold til havstrategidirektivet er
udarbejdet og ligger i offentlig haring eller er i behandling efter offentlig haring inden den
15. oktober 2020.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis overvagningsprogram i henhold til havstrategidirektivet ved
malopggrelse fortsat er under udarbejdelse og endnu ikke er sendt i offentlig hgring inden
den 15. oktober 2020.

Mal 7

Digital transformation | Vaegt: 10 pct.

Mal

Styrket brug af digitale veerktgjer bidrager til hgjere effektivitet og bedre miljgindsats pa
Miljgstyrelsens fagomrader.

7: Det flerarige mal er at realisere styrelsens digitaliseringsstrategi for derigennem bedre
at kunne understgtte myndighedsarbejdet i stat, regioner og kommuner inden for vand,
natur og klimatilpasning med digitale lgsninger, ny teknologi og aktuelle data. Konkret ar-
bejder styrelsen for falgende malbilleder:
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7.1: Der opstilles en business case for Modernisering af Overvagningen i regi af NO-
VANA. Lasningen har til sigte gennem gradvis ibrugtagning af sonder, sensorer, satellit-
data og e-DNA at effektivisere overvagningen, skabe et styrket data- og forvaltnings-
grundlag for vand og natur, imgdega forventninger fra omverdenen om mere daekkende
og hyppigere data samt nyttiggere data til andre formal, herunder klimatilpasning. Som en
del af lgsningen opstilles en business case for igangseaetning af pilotprojekter inden for
den marine overvagning (marin overvagning af geografisk afgraenset omrade ud fra satel-
litdata og sonder) og naturomradet (billedgenkendelse af naturomrader). Herunder analy-
seres ogsa de forvaltningsmaessige aspekter af brugen af ny teknologi i overvagningen. |
2020 etableres en samlet business case og en plan for moderniseringen, der omfatter
samarbejdet med AU/DCE.

7.2: Der opstilles en business case for udvikling af en model for det samlede hydrologiske
kredslagb. Malet er i samarbejde med relevante parter blandt andet GEUS og SDFE over
3-4 ar at udvikle en model, der kan beskrive det samlede hydrologiske kredslgb fra ned-
bar over terreennaert grundvand til drikkevand og grundvand. En modellering af det sam-
lede hydrologiske kredslab vil styrke kommunernes og regionernes opgavelgsning inden
for grundvandbeskyttelse, klimatilpasning og handtering af terraennaert grundvand, herun-
der oversvgmmelses- og overlgbsproblematikker samt problemer med det stigende
grundvands pavirkning af kloakker, drikkevandsledninger og anden infrastruktur. Alle er
omrader med meget betydelige potentialer og samfundsgkonomiske investeringer de
kommende ar. | 2020 er malet at starte reformation af Jupiterdatabasen, etablering af
FOHM (Fzelles Offentlig Hydrologisk Model for grundvand) samt kobling til data vedr. ter-
raennaert grundvand i regi af HIP (Hydrologisk informations- og prognosesystem).

7.3: Der opstilles en business case for et styrket datagrundlag for kommunernes arbejde
med klimatilpasning. Malet er i hgjere grad at styrke kommunerens arbejde med klimatil-
pasning gennem bedre og mere sammenheangende data- og forvaltningsgrundlag, herun-
der dynamiske kort, der kan lette kommunernes arbejde med at planleegge, hvordan van-
det holdes pa landet i forbindelse med ekstremnedber (vandparkering). Konkret bliver ar-
bejdet bundet op pa udvikling af veaerktejer i regi af HIP samt pa eventuelle politiske initia-
tiver, der sigter pa at styrke kommunernes indsatser i forhold til klimatilpasning, herunder
for eksempel initiativer vedrgrende styrket tvaerkommunalt samarbejde omkring vandigb
og aer. Et bedre data- og forvaltningsgrundlag i forhold til klimatilpasning vil kunne videre-
udvikles til at understgtte en intelligent multifunktionel vand- og naturindsats ("Helhedspla-
ner’), der sammentaenker malrettet regulering, klimatilpasning, vandparkering og jordfor-
deling samt grundvandsbeskyttelse.

7.4: Digital understgttelse af og brug af ny teknologi i styrelsens egne processer. Malet er
fortsat at digitalisere styrelsens egne interne sagsbehandlingsprocesser, herunder via F2
0g gradvist at bringe ny teknologi i anvendelse blandt andet via udviklingsprogrammet
JUMP. Eksempler er digitaliseringen af CITES-omradet i 2019 samt rastofindvinding pa
havet. |1 2020 forventes mindst 3 yderligere fagomrader digitaliseret med F2, herunder
f.eks. Import/eksport af affald, tilskudssagsgange samt regulering af vildt (vildreg). Der an-
vendes ny teknologi til understgttelse af rastofindvinding pa havet.

Metode For delmal 7.1, 7.2, og 7.3 anses leverancerne for opfyldte ved Departementets fremsen-
delse af kvittering herfor. Omfang og ambitionsniveau af de konkrete digitaliseringsprojek-
ter afhaenger af finansiering af initiale omkostninger. Konkrete mal og succeskriterier i for-
hold til aktiviteter i 2020 vil skulle defineres naermere i de enkelte projekter.

For delmal 7.4 vil datakilden for malopfyldelse af leverancerne komme fra relevante enhe-
der i Miljgstyrelsen.

Begrun- De mange data, der indsamles om natur, miljg, vand og klima har et betydeligt samfunds-
delse gkonomisk potentiale. Miljgstyrelsen gnsker sammen med relevante parter, herunder via
Danmarks Miljgportal, at spille en central rolle i gkosystemet af miljgdata og biddrage til at
nyttigggre de mange data hos myndigheder, virksomheder og borgere.
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Pa grund af klimaforandringerne skal der i de kommende ar investeres meget store belab
i infrastruktur, herunder i tiltag, som kan bidrage til at mindske oversvemmelses- og over-
lebsproblematikker samt problemer med det stigende grundvands pavirkning af kloakker,
drikkevandsledninger og anden infrastruktur. Ovenstaende initiativer kan bidrage til at
malrette disse investeringer og indebaerer dermed et meget betydeligt potentiale. Pa na-
turomradet vil bedre overvagningsdata tilsvarende kunne bidrage til at malrette initiativer
til at imgdega reduceret biodiversitet.

Digitalisering og brug af ny teknologi pa styrelsens myndighedsomrader skal understgtte
korrekt, hurtig og tidssvarende sagsbehandling i forhold til kommuner, virksomheder og
borgere. Det skal samtidig bidrage til at realisering af de effektiviseringskrav styrelsen er
underlagt, herunder de alm. 2 pct. omprioriteringsbidrag og Struense-effektiviseringskra-
vene.

Ovenstaende mal og initiativer forudsaettes lgst i et taet samarbejde med blandt andet
Danmarks Miljgportal og dermed med kommuner og regioner. Det geelder for eksempel i
forhold til samling, distribution og udstilling af data fra Overvagningen samt hydrologiske
data (delmal 7.1 og 7.2). Det geelder ogsa i forhold til udvikling af den nadvendige cloud-
baserede datainfrastruktur, der er ngdvendig for effektivt at kunne anvende ny teknologi
og data i starre omfang, fx satellitdata i Overvagningen.

Styrelsen bidrager med afsaet i ovenstaende samtidig aktivt til koncernfaelles processer
vedrgrende for eksempel datadrevet myndighedsindsats og billedgenkendelse.

Dette mal bidrager saledes til fokusomrader 1, 2, 3, 4 og 5.

Afrapporte- | Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopgarelse er pa baggrund af resultat ved

ring arets udgang.
Malet er 100 pct. opfyldt, hvis for delmal 7.1-7.3 alle 3 business cases er udarbejdet og
for delmal 7.4 mindst 3 yderligere sagsomrader er digitaliseret i F2, og der er gennemfart
mindst yderligere 2 succesfulde teknologiafprgvninger i regi af JUMP.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis for delmal 7.1-7.3 2 business cases er udarbejdet og for del-
mal 7.4 mindst yderligere 2 sagsomrader er digitaliseret i F2 og der er gennemfert mindst
yderligere 1 succesfuld teknologiafprevning i regi af JUMP.
Malet er 0 pct. opfyldt, hvis mindre end ovenstaende er opfyldt.

Mal 8 Effektiv og sikker sagsbehandling pa virk- | Vagt: 10 pct.
somhedsomradet

Mal Miljgstyrelsen arbejder som myndighed p& at godkende de mest forurenende listevirk-
somheder samt pa at fgre et aktivt og opsegende miljatilsyn.
8: Malet er, at sagsbehandlingen lever op til de forpligtigelser, som Miljgstyrelsen har pa
de forskellige sagsomrader.
8.1: Malet er, at mere end 75 pct. af de virksomheder, som har ansggt om en miljggod-
kendelse, vurderer deres sagsbehandling som "tilfredsstillende" eller "meget tilfredsstil-
lende". Malet forudsaetter en svarprocent over 30 pct.
8.2: Malet er, at der er truffet afgerelse om gyldighed i sagerne om placeringstilladelse til
eksisterende havbrug senest med udgangen af 1. kvartal 2020.
8.3: Malet er, at Miljgstyrelsen gennemfgrer relevante tilsyn pa affaldsomradet, herunder
tilsyn med import/eksport af affald (min. 10 kontroldage) og tilsyn med udvidede produ-
centansvarsordninger (for eksempel freeriders), jf. tilsynsplaner pa omradet.

Metode Datakilden for malopfyldelse af leverancerne kommer fra de relevante enheder i Miljgsty-

relsen.
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Begrun-

En effektiv og sikker sagsbehandling er en kerneopgave for Miljgstyrelsen som en forvalt-

delse nings- og overvagningsstyrelse.

Opfyldelsen af disse méalsaetninger vil styrke erhvervslivets rammebetingelser for deres
produktion. En god sagsbehandling vil samtidig mindske muligheden for eventuelle kon-
flikter og problemer pa omraderne samt opbygget relevant fagligt viden.

Dette mal bidrager saledes til fokusomrader 1, 2 og 3.

Afrapporte- | Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist. Malopgerelse er pa baggrund af resultat ved

ring arets udgang.
Malet er 100 pct. opfyldt, hvis alle 3 delmal er opfyldt ved arets afslutning.
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 2 af delmalene er opfyldt ved arets afslutning.
Mélet er 0 pct. opfyldt, hvis faerre end 2 delmal er opfyldt ved arets afslutning.

Mal 9 Fastholdelse og Onboarding | Vaegt: 15 pct.

Mal Malet er at konsolidere styrelsens ressourcebase og sikre at de rette medarbejderkompe-
tencer er til stede. Dette vil ske ved at begraense personaleomsaetningen i 2020 for alle
medarbejdere i Miljgstyrelsen.

Miljgstyrelsen vil arbejde for at sikre at nye medarbejdere udvikler de rette kompetencer til
at bega sig i styrelsen som embedsmaend. Fokus pa det generelle onboarding program vil
veere pa blended learning laeringsforlab, sidemandsoplaering og kurser vedrgrende god
forvaltningsskik.

Specifikt er malet i 2020 at personaleomsaetningen i perioden 4. kvartal 2020 (nov. 2019
til nov. 2020) ikke overstiger det statslige gennemsnit med mere end 6,7 procentpoint.
Safremt der sker eksterne organisationsaendringer i Miljg- og F@devareministeriet, der pa-
virker Miljgstyrelsen, skal beregningen og maltallet for personaleomsaetningen tage hgjde
for dette.

Metode Personaleomsaetning males ved at anvende ISOLAs personaleomsaetning, som opggres i
rullende ar med omkring 3 maneders forsinkelse.

Den gennemsnitlige personaleomsaetning i staten i perioden 1. kvartal 2019 (feb. 2018 il
feb. 2019) var pa 13,3 pct. Malet for Miljgstyrelsen i perioden 4. kvartal 2020 (nov. 2019 til
nov. 2020), vil derfor veere pa 20,0 pct.

Begrun- En stabil bemanding i styrelsen er en vigtig faktor for at sikre effektiv oplaering og be-

delse graense organisationens videnstab som fglge af hgj personaleomsaetning. En aktiv fast-
holdelsesindsats vil medvirke til at begraense videnstab og rette fokus pa en god introduk-
tionsfase for nye medarbejdere.

Dette mal bidrager saledes til fokusomrade 4.
Afrapporte- | Malet vil blive afrapporteret kvartalsvist.
ring

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis personaleomseetningen er mindre end 6,7 procentpoint hg-
jere end gennemsnittet for staten efter fjerde kvartal.

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis personaleomsaetningen er mellem 6,7 og 15 procentpoint
hgjere end gennemsnittet for staten efter fierde kvartal.

Malet er O pct. opfyldt, hvis personaleomsaetningen er hgjere end 15 procentpoint end
gennemsnittet for staten efter fjerde kvartal.
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Mal 10 Sygefravaer | Vaegt: 5 pct.

Mal For at sikre et koncernfaelles fokus pa sygefraveer i Miljg- og Fedevareministeriet skal sty-
relserne i det kommende ar males pa, hvorvidt de kan reducere sygefraveeret. Malsaetnin-
gen tager udgangspunkt i et princip om, at hver styrelse skal tilstraebe det laveste niveau
styrelsen har opnaet for henholdsvis samlet sygefraveer og korttidssygdom. Princippet er
dels sat i relief af styrelsens sygefravaer over de seneste par ar, dels gennemsnittet for
alle styrelser. Endvidere er dette principielle maltal afstemt med niveauet opgjort pr. 2.
kvartal 2019.

Det samlede sygefraveer i Miljgstyrelsen ligger pa et gennemsnit pa 8,3 over tid. Til sam-
menligning er gennemsnittet for alle styrelser over tid 8,5. Niveauet i Miljgstyrelsen pr. 2.
kvartal 2019 var 8,0. Styrelsen skal fastholde arbejdet med at nedbringe sygefraveeret og
nedbringe det yderligere i det kommende ar.

Miljgstyrelsen skal leve op til felgende delmal i 2020:

10.1: Det samlede sygefravaer ma ikke overstige 8,0 dage pr. arsveerk.

10.2: Korttidssygdom ma ikke overstige 5,1 dage pr. arsveerk.

Metode Koncern HR foretager malinger af disse tal ved hjeelp af data i ISOLA af hensyn til bench-
marking pa tvaers af staten.

Begrun- Det er vigtigt for Miljg- og Fedevareministeriet at have fokus pa sine medarbejderes triv-

delse sel. Dette kan méles gennem sygefraveeret.

Afrapporte- | Malet er 100 pct. opfyldt, hvis begge delmal er opfyldt.

ring
Malet er 50 pct. opfyldt, hvis 1 delmal er opfyldt.

Malet er 0 pct. opfyldt, hvis ingen delmal er opfyldt.
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